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1. Informacje wstepne

Nazwa przedmiotu

Nowoczesne koncepcje zarzadzania

Wydziat Wydziat Zarzadzania, Mediow i Technologii
Kierunek Zarzadzanie

Specjalno$¢/Sciezka specjalizacyjna | —

Poziom PRK 7 PRK

Poziom ksztalcenia

studia drugiego stopnia

Forma studiow

studia niestacjonarne

Grupa zajec —

Liczba punktow ECTS 6

Rodzaj przedmiotu obowiazkowy
Liczba godzin ogdtem 24 godz.

Cykl dydaktyczny 2024/2025 zimowy
Semestr studiow 1

Rok studiéw 1

Profil ksztalcenia ogolnoakademicki
Rok realizacji 2024/2025

Jezyk wyktadowy polski

Osoba odpowiedzialna za przedmiot

prof. dr hab. Kazimierz Jaremczuk (e-mail: kjaremczuk@uafm.edu.pl)

Semestr, liczba punktow ECTS, rodzaj zajeé, liczba godzin w planie studiow

Semestr Wyktad

Cwiczenia ECTS

1 12 godz. 12 godz. 6

2. Cele przedmiotu

C1

1. Nabycie przez studentow wiedzy w zakresie nowoczesnych koncepcji zarzadzania.

2. Nabycie przez studentéw umiejetnosci rozrézniania réznych koncepcji zarzadzania oraz dokonywania
poréwnan migdzy nimi.

3. Nabycie przez studentéw wiedzy o narzgdziach i metodach doskonalenia stosowanych we wspolczesnych
koncepcjach.
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3. Wymagania wst¢pne

Student wie czym sg nauki o zarzadzaniu. Potrafi zdefiniowaé¢ czym jest zarzadzanie oraz zna definicje misji, wizji i strategii
przedsigbiorstwa.

4. Opis efektow uczenia si¢

W1 Wiedza: Student zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane fakty, obiekty i
zjawiska oraz opisujace je teorie i zastosowane metody analizy ztozonych
zalezno$ci miedzy nimi w obszarze zarzadzania jako interdyscyplinarnej nauki
spotecznej; podbudowang teoretycznie, zaawansowang i uporzadkowang wiedz¢ | EUK7 W1
szczegOtowa o zagadnieniach i zjawiskach wptywajacych na procesy zarzadcze
w organizacjach, trendy i obszary rozwoju w naukach o zarzadzaniu i jakos$ci
oraz ekonomii i finansach

w2 Wiedza: Student zna i rozumie w poglgbionym stopniu technologiczne,
ekonomiczne, prawne i etyczne uwarunkowania fundamentalnych dylematow
wspolczesnej cywilizacji zwiazanych z zarzadzaniem przedsigbiorstwami i EUK7 W2
instytucjami; trendy i obszary rozwoju, w szczegdlnosci technologii
wplywajace na uwarunkowania nowoczesnego zarzadzania

w3 Wiedza: Student zna i rozumie zasady inicjowania i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci wlasnej i w ramach organizacji, zasady wdrazania EUK7 W3
innowacyjnos$ci oraz rozwoju przedsigbiorstw 1 instytucji

W4 Wiedza: Student zna i rozumie zasady inicjowania, funkcjonowania i nadzoru

dla réznych typow struktur organizacyjnych, funkcji zarzadzania, stylow
kierowania, narzedzi komunikacji w zespole i z otoczeniem instytucji; ide¢ oraz | EUK7 W4
wyzwania wdrazania spolecznej odpowiedzialnosci biznesu i zréwnowazonego
rozwoju przedsigbiorstw

w5 Wiedza: Student zna i rozumie nowoczesne, poszerzone i zroznicowane
narz¢dzia marketingu w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem i instytucjami; zasady |EUK7 W5
przystosowania istniejacych narzadzi lub opracowania nowych

W6 Wiedza: Student zna i rozumie zaawansowane metody pozyskiwania,
przetwarzania i analizy danych na potrzeby zarzadcze, wykorzystanie EUK7 W6
technologii informatycznych w procesach zarzadzania

w7 Wiedza: Student zna i rozumie zasady i uwarunkowania ochrony wlasno$ci

intelektualnej i przemystowej, prawa autorskiego EUK7_W7

W§ Wiedza: Student zna i rozumie zasady i uwarunkowania bezpieczenstwa, etyki i
wrazliwosci spotecznej, sposoby reagowania w sytuacjach zagrozenia i
krytycznych; zna ograniczenia ludzi wynikajace z ich niepetnosprawnosci,
bariery jakie generuja przestrzen, obiekty i ich wyposazenie

EUK7_W8

U1 Umiejetnosci: Student potrafi wykorzystywa¢ innowacyjnie posiadang wiedze
dla formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemow
decyzyjnych, zwiazanych ze wszystkimi obszarami zarzadzania, wykorzystujac | EUK7 U1
interdyscyplinarne i specjalistyczne umiej¢tnosci spoteczne z zastosowaniem
zaawansowanych metod i narzedzi w tym informacyjno-komunikacyjnych

U2 Umiejetnosei: Student potrafi dobierac, pozyskiwac, przetwarzac i analizowac
dane ekonomiczne i finansowe na potrzeby rozwigzywania ztozonych i
nietypowych probleméw zarzadczych; w sposob innowacyjny prezentowaé
rozwigzania; potrafi dokonywac krytycznej, pogtebionej analizy i syntezy EUK7 U2
informacji, wykorzystywac innowacyjnie nowoczesne narzgdzia informatyczne
przetwarzania danych; potrafi formutowac i testowac hipotezy dotyczace
prostych problemow badawczych

U3 Umiejetnosci: Student potrafi komunikowacé si¢ na tematy specjalistyczne z
interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi przedsigbiorstw i instytucji z
uzyciem specjalistycznej terminologii, przedstawiac i ocenia¢ opinie oraz
stanowiska podczas dyskusji, prowadzi¢ publiczne debaty

EUK7 U3

U4 Umiejetnosci: Student potrafi planowac, organizowac i kierowac pracg zespotu,
podejmowac wiodaca rolg w interdyscyplinarnych zespotach na szczeblach EUK7 U4
zarzadczych przedsigbiorstw i instytucji

Us Umiejetnosci: Student potrafi wdrazad i przeksztatca¢ w przedsiebiorstwie i
instytucjach wybrane struktury organizacyjne, innowacyjne narze¢dzia
marketingu, wdrazaé rozwini¢te zasady spolecznej odpowiedzialnosci biznesu i
Zrdwnowazonego rozwoju

EUK7 U5
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Umiejetnosci: Student potrafi samodzielnie planowac i realizowac ustawiczne
wlasne ksztalcenie si¢ przez cate zycie, motywowac i ukierunkowywaé w tym | EUK7_U6
zakresie wspotpracownikoéw i podwtadnych

u7

UTIIIC]EUTOSCI. STUACTIU pPOUdIT wWdrdzZaC IOWACYJIIC TOZWIdZanld STUZgce
bezpieczenstwu ludzi i instytucji w tym takze z zakresu projektowania

uniwersalnego i dostgpnosci; zachowywac si¢ i motywowac¢ innych do EUK7 U8
zachowan etycznych, reagowac przywodczo w sytuacjach zagrozenia i

lrexitxinansinh

K1

Kompetencje spoteczne: Student jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej
wiedzy i1 odbieranych tresci z otoczenia spotecznego i zawodowego,
uaktualniania posiadanej wiedzy i umiej¢tnosci szczegodlnie ze zrodet
naukowych, uznawania znaczenia wiedzy specjalistycznej w wyzwaniach
poznawczych i zawodowych, zasiggania opinii ekspertow w zakresie problemow|
zawodowych w tym takze w zakresie projektowania uniwersalnego i dostgpnosci

EUK7 KS1

K2

Kompetencje spoteczne: Student jest gotdow do wypelniania zobowiazan i
inicjowania 1ol spolecznych, rozszerzania dziatalno$ci na rzecz $rodowiskaw | EUK7_KS2
tym w ramach zasad spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu

K3

Kompetencje spoteczne: Student jest gotow do inicjowania i motywowania
innych do dziatan w interesie publicznym z uwzglednieniem zadan
zarzadzajacego w przedsigbiorstwach i instytucjach, myslenia, dziatania i EUK7 KS3
motywowania innych do zachowan przedsigbiorczych i innowacyjnych w
ramach zatrudniajacej instytucji i na potrzeby wlasnej dziatalnosci gospodarczej

K4

Kompetencje spoteczne: Student jest gotow do odpowiedzialnego petnienia roli
zawodowej z uwzglednieniem zmian i potrzeb spotecznych, w szczegdlnosci w
sferze zarzadzania ludzmi, przestrzegania norm i zasad etyki zawodowej,
wymagania od innych zachowan etycznych i zgodnych ze statusem zawodowym

EUK7 KS4

KS

Kompetencje spoteczne: Student jest gotow do rozwijania dorobku, tradycji i
etosu zarzadzania na wszystkich szczeblach zawodowych

EUK7 _KS5

5. Tresci programowe

Wyktad (12 godz.)

Kod Tematyka zaje¢ (nr semestru: 1)
Wykl | Przestanki cywilizacyjnew procesie zarzadzania
Wyk2 | Racjonalno$¢ w koncepcji naukowego zarzadzania F. W. Taylora w modelu idealnej biurokracji M. Webera
Wyk3 | Benchmarking — doskonalenie przez poréwnanie
Wyk4 | Koncepcja zarzadzania przez cele — jako wspolne okreslanie i negocjowanie celow
WykS | Zarzadzanie przez zaangazowanie
Wyk6 | Uwarunkowania internalizacji wartosci w odniesieniu do koncepcji P. E. Slatera

i W. G. Bennisa

Cwiczenia (12 godz.)

Kod Tematyka zaje¢¢ (nr semestru: 1)
Cwl Narzedzia lean management.
Cw2 Problem solving, 5 why.
Cw3 Opracowanie misji, wizji i strategii przedsi¢biorstwa.
Cw4 Analiza Pareto i diagram Ishikawy.
Cw5 Doskonalenie pracy w grupie. Problem solving c.d.
Cwo6 Organizacja pracy wlasnej - mapa dnia.
6. Metody dydaktyczne
Wyklad

Wyktad informacyjny

Wyjktad konwersatoryjny, objasnienie, romowa kierowana
M20 Wyktady

Nowoczesne koncepcje zarzadzania
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Cwiczenia

M1 Analiza przypadkow
M3 Burza mozgow

Mé Dyskusja

M8 Grywalizacja

M9 Inscenizacja

Mi11 Learning by doing
M12 Metoda sytuacyjna
M1e6 Praca w grupach
M19 Studium przypadku
M20 Uczenie si¢ w oparciu o problem
M23 Zajecia praktyczne

7. Naklad pracy studenta

Forma aktywnosci studenta

Obciazenie studenta

Wyklad 12 godz.
W tym metod3 e-learning: 0 godz.
Cwiczenia 12 godz. ‘
W tym metod3 e-learning: 0 godz. ‘
Praca wlasna studenta ‘
zapoznanie si¢ z literatura 126 godz. ‘
Calkowite obcigzenia
Sumaryczna liczba godzin dla przedmiotu wynikajaca z calego naktadu pracy studenta 150 godz.
Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla przedmiotu 6 ECTS

8. Kryteria oceny

Warunki zalicz

enia przedmiotu:

Wyktad: Egzamin: Projekt

Wyklady (Egzamin koncowy / Zaliczenie koncowe)

Na ocene 5: | Spelnienie ustalonych wymagan na poziomie 90%

Na ocene 4,5: | Spehienie ustalonych wymagan na poziomie 80%

Na ocene 4: | Spelnienie ustalonych wymagan na poziomie 70%

Na ocene 3,5: | Spetnienie ustalonych wymagan na poziomie 60%

Na ocene 3: | Spehienie ustalonych wymagan na poziomie 50%

Cwiczenia

Na ocene 5: | Czynny udzial w ¢wiczeniach. Praca w grupie. Zarzadzanie grupa.
Na ocene 4,5: | Czynny udziatl w éwiczeniach. Praca w grupie. Zarzadzanie grupa.
Na ocene 4: | Czynny udziat w éwiczeniach. Praca w grupie.

Na ocene 3,5: | Czynny udziat w éwiczeniach. Praca w grupie.

Na ocene 3: | Czynny udziat w ¢wiczeniach. Praca w grupie.
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9. Literatura

Literatura podstawowa

1.

3.

Praca zbiorowa pod redakcja J. Czekaja i B. Zigbickiego, Wspolczesne zarzadzanie Koncepcje, metody, systemy.
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 2021

Praca zbiorowa pod redakcja naukowa K. Michalski i A. Werenowska, Nowoczesne zarzadzanie. Najnowsze trendy,
koncepcje i metody w zarzadzaniu. Cedewu, Warszawa 2023

J. Lichtarski, Praktyczny wymiar nauk o zarzadzaniu. PWE Warszawa 2015

Literatura uzupelniajaca

1.
2.

T. Oleksyn, Zarzadzanie kompetencjami. Wolters Kluwer 2010

Praca zbiorowa pod redakcja M Motyki i J. Pawlak, Podmiotowo$¢ cztowieka w organizacji. Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie 2012

Publikacje prowadzacego

1.

K. Jaremczuk, Sprawne dziatanie — istota, postacie oraz dyrektywy [w:]
Prakseologiczne aspekty zarzadzania kryzysowego. red. K. Jaremczuk,
Monografie 27, Wyzsza Szkota Prawa i Administracji, Rzeszow-Przemysl 2013.
K. Jaremczuk, A. Mazurkiewicz, A. Molter, Cultural determinants of

attitudes toward career, “Management”, Vol. 18, No. 1, Faculty of Economics
and Management Press, Zielona Goéra, 2014.

10. Informacja o osobach prowadzacych zaje¢cia

Osoby prowadzace zajecia

prof. dr hab. Kazimierz Jaremczuk (e-mail: kjaremczuk@uafm.edu.pl)

dr Wioletta Zajac (e-mail: wzajac@afm.edu.pl)
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